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ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʉʠʩʪʝʤʳ 
ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 10 ʣʝʪ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝ çʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʉʠʩʪʝʤʳè ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ ð ʀʊʉ ʩʪʘʣʠ ʦʙʳʯʥʳʤʠ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʳʭ  ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. 

ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʀʊʉ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ:  

çʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ð ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʜʣ ̫ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè 

ʀʜʝʷ ʀʊʉ, ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʫʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʀʂɸʆ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ.  

ɺʩʝ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʩʫʜʘ  ʠʤʝʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʡ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʘʜʢʦʡ ʠ ʜʨ. ʅʘʟʝʤʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʣʦʪʥʦʛʦ ʠ ʵʰʝʣʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 



ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʊʉ 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʉʐɸ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪ ʀʊʉ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʳ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʗʧʦʥʠʷ ð ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʤʠʨʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 1973 ʛʦʜʫ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʀʊʉ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.  

ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʧʷʪʴ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʗʧʦʥʠʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʐʪʘʙ, 

ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʳʡ ʇʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʫʛʦʚ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʀʊʉ-ʗʧʦʥʠʷè, ʥʘʯʘʣʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʜʣʷ ʀʊʉ ʚ ʗʧʦʥʠʠè.  

ʌʘʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ ʧʦʩʣʝ 2010 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 

ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ  ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ. 

ɺ 2003 ʛʦʜʫ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʀʊʉ ʗʧʦʥʠʷ ʙʳʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʵʪʘʧʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ï çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ ʚ ʗʧʦʥʠʠè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʨʝʭ çʥʫʣʝʚʳʭè ʮʝʣʝʡ: 

1. ʗʧʦʥʠʷ ï ʟʦʥʘ ʥʫʣʝʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ;  

2. 2. ʗʧʦʥʠʷ ï ʟʦʥʘ ʥʫʣʝʚʳʭ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ;  

3. 3.ʗʧʦʥʠʷ ï ʟʦʥʘ ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ (ʟʦʥʘ ʥʫʣʝʚʳʭ 

ʥʝʫʜʦʙʩʪʚ). 



ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʊʉ 
ɺ ʉʐɸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊʉ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɺ 1991 ʛʦʜʫ ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʉʐɸ ʚʧʝʨʚʳʝ ʫʯʨʝʜʠʣ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʄʠʥʪʨʘʥʩʦʤ ʉʐɸ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ð ʇʷʪʠʣʝʪʥʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ. 

ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʀʊʉ ʧʦ ʩʧʠʩʢʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ. 

ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʀʊʉ ʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʀʊʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʉʐɸ ʚ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʀʊʉ, ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʀʊʉè, çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚè, çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʝʪʠ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (CVISN)è, çʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚè ʠ çʆʮʝʥʦʯʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘè ʩʦʟʜʘʣʠ ʦʩʥʦʚʫ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2002 ʛʦʜʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ çʇʣʘʥ-

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: ɺʠʜʝʥʠʝ ʥʘ 10 

ʣʝʪè ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, 

ʰʪʘʪʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʋʯʨʝʞʜʝʥʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʩʯʸʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ 

ʀʊʉè ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʉʐɸ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʀʊʉ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ 

ʫʨʦʚʥʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ð ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ. 



ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʊʉ 
ɺ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ 

ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʦʪʦʨʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.  

ɺ ʂʠʪʘʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʦ ʢ  ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʀʊʉ ʚ 1997 ʛʦʜʫ ʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ  ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʊʉ. 

ʎʝʥʪʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʘʥʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʟ 40 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ɺ 2000 ʛʦʜʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʙʦʣʝʝ 10 ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʫʯʨʝʜʠʣʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʀʊʉ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʀʊʉ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʎʝʥʪʨʫ ʀʊʉ.  

ɺ 2003 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥ çʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʀʊʉè, ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʧʨʠʥʷʪʘ  çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ ʂʠʪʘʷè. 

ʉʦʟʜʘʥʳ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʠ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊʉ ʚ ʂʠʪʘʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜ ʧʦʣʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʊʉ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʀʊʉ ʚ ʂʠʪʘʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʙʦʨʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʘ 

ʧʣʘʪʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ, ʯʪʦ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʠ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʂ ʜʝʢʘʙʨʶ 2006 ʛ. ʟʘʧʫʱʝʥʦ 160 ʩʠʩʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ 64 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʭ ʩ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 3200 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ. 



ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʊʉ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʧʨʠʥʷʣ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ çɽʚʨʦʧʘ ʚ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʚʳʜʚʠʥʫʪʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ (intelligent mobility). 

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʧʦʝʟʜʘ ʠʣʠ ʩʫʜʘ 

ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʩʪʦʣʴ ʞʝ ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʠ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʠ ʩʘʤʦʣʝʪʳ. 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2009 ʛʦʜʘ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ɽʉ ʚʳʧʫʩʢʦʤ  ɿɽʃɽʅʆʁ ʂʅʀɻʀ çTEN-T: 

ʆʙʟʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʊʨʘʥʩʲʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʚʦʝʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɺʚʦʜʠʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚʟʘʤʝʥ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʯʪʦ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʝʪʝʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʫʟʣʦʚʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʛʜʝ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʟʘʪʦʨʳ) ð ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʭʦʜʘ ʚ ʩʝʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʤʝʞʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ.  

ʀʊʉ ʦʪʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʦʣʴ ʤʦʩʪʦʚʦʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʢʣʶʯʘ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 



ʇʝʨʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ADIMOT ʚ ʄʘʜʨʠʜʝ (2001) 

ʀʉʊʆʈʀʏɽʉʂɸʗ ʉɺʆɼʂɸ 

ʇʝʨʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ SCOOT ʚ ʛ. ʂʦʚʝʥʪʨʠ (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ)  

ʇʝʨʚʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ SCATS ʚ ʉʠʜʥʝʝ (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ) 

ʇʝʨʚʳʡ MOT ʚ ʄʘʜʨʠʜʝ 

ʇʝʨʚʘʷ ʀʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʉʠʩʪʝʤʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɼʦʨʦʞʥʳʤ  

ɼʚʠʞʝʥʠʝʤ ʚ ʄʘʜʨʠʜʝ ʠ ɹʘʨʩʝʣʦʥʝ 

ʇʝʨʚʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʊʨʘʥʟʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ  

ɼʦʨʦʞʥʦʛʦ ʇʣʘʥʘ (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) 1967 

1969 

1979 

1982 

1990 

2001 



 ɸɼɸʇʊʀɺʅʓɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʇʆ ɺʉɽʄʋ ʄʀʈʋ  



ʉʬʝʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʀʊʉ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʩʪʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʛʜʘ ʥʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʜʝʰʝʚʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ  ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʭ 

2. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

4. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʛʦʜʳ ʥʘ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʘʭ 

5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 

6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: 

1. ʉʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʷ 

2. ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʠ (ʕʨʘ ɻʣʦʥʘʩʩ) 

3. ʅʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʤʦʱʠ ʚʦʜʠʪʝʣʶ 

 



ʉʬʝʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊʉ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, ʉʐɸ ʠ ʗʧʦʥʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15 ʣʝʪ ð ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʞʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʣʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦʣʠʛʦʥʥʳʝ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʪʠʧʦʚ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʀʊʉ: 

1. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʧʣʦʪʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ;  

2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʘ ʧʦʣʦʩʝ;  

3. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʣʦʩʪʠ (ʜʨʝʤʦʪʝ) ʚʦʜʠʪʝʣʷ;  

4. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʙʦʢʦʚʳʭ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʡ;  

5. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʧʨʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚ ʧʦʚʦʨʦʪʝ. 

ɹʦʨʪʦʚʳʝ ʀʊʉ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʯʝʪʳʨʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

1. ʆʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʦʜʠʪʝʣʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ; 

2. ʇʦʙʫʞʜʘʶʪ ʝʛʦ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʦʧʘʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

3. ʉʥʠʞʘʶʪ ʫʪʦʤʣʷʝʤʦʩʪʴ ʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ; 

4. ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʨʫʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʩʝʙʷ, ʝʩʣʠ ʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝ ʩʤʦʛ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ɼʊʇ, ʣʠʙʦ 

ʩʥʠʞʘʷ ʪʷʞʝʩʪʴ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 



ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʀʊʉ, ʯʪʦ ʜʠʢʪʫʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʘ 

ʥʝ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʯʝʪʳʨʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʀʊʉ: 

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʀʊʉ; 

2. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ; 

3. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ 

ʦʭʨʘʥʳ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʠʨʤ; 

4. ʐʠʨʦʢʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩʫʭʦʧʫʪʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊʉ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʢʦʣʦ 200 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʳ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʬʠʨʤʳ, ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ, ʜʠʣʝʨʳ), 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʥʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 



ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʀʊʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʥʝʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʳ (ʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʘʢʦʚʳʭ) ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʀʊʉ. 

ʉʪʠʭʠʡʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʫ, 

ʢʦʛʜʘ  ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ɽʜʠʥʫʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʡ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʀʊʉ, ʚ 

ʩʠʣʫ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʪʴ  ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

ʦʙʭʦʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ  ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʶ  ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: 

1. ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʞʝʨʪʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

2. ʅʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

3. ʈʝʟʢʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ (çʧʨʦʙʢʠè, ʟʘʜʝʨʞʢʠ). 



ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɼʊʇ ʧʦʛʠʙʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 30 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʪʨʘʚʤʳ ʙʦʣʝʝ 250 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʊʷʞʝʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 14,0 

(ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʥʘ 100 ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʚ ɼʊʇ), ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ, ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʉʐɸ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 2,0.  

ʀʟ-ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʜʣʷ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʤʝʩʪʝ 

ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ ʧʦʛʠʙʘʶʪ 56% ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ.  

ɺ 93 ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʟ 100 ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

ʋʱʝʨʙ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɼʊʇ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 2.6% ɺɺʇ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 476 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

ɼʦ 80% ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʨʝʟʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʪʦʨʦʚ ʚ ʫʣʠʯʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ. 



ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ɼʆʈʆɾʅʓʄ ɼɺʀɾɽʅʀɽʄ ɺ ʄʆʉʂɺɽ 



ʎɽʅʊʈ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʉʊɸʈʊ 

 

 

 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʡ 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʡ  

ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

 

 

ɿʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʤʘʩʪʝʨ - 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

 

 

 

ʉɸʂʊʇ  

ʄʂɸɼ 

 

ɸʉʋɼɼ ʥʘ 

ɺʦʣʦʢʦʣʘʤʩʢʦʤ 

ʠ ɼʤʠʪʨʦʚʩʢʦʤ 

ʰʦʩʩʝ 

 

ʉʀʊʋɸʎʀʗ ʅɸ ʉɽɻʆɼʅʗ 

ʂʆʅʊʈʆʃʃɽʈʓ ʉʊɸʈʊɸ 
ʂʆʅʊʈʆʃʃɽʈʓ ɸʉʋɼɼ 

ɼʝʪʝʢʪʦʨʳ  

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʋʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʟʥʘʢʠ 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʡ 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ɿʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʤʘʩʪʝʨ- 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ɺʠʜʝʦʜʝʪʝʢʪʦʨʳ 

ɼʝʪʝʢʪʦʨʳ  

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 

 

 

ʊʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʝ 

ʢʘʤʝʨʳ 

 

 

 

ɸʉʋɼ 

ʚ ʪʦʥʥʝʣʷʭ 



ɸʅɸʃʀɿ ʉʀʊʋɸʎʀʀ ɺ ʄʆʉʂɺɽ ʅɸ ʉɽɻʆɼʅʗ 

Á ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, (ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 
400) ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
 
Á ʋʩʪʘʨʝʚʰʝʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʦʥʯʠʣʩʷ ʩʨʦʢ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
 
Á ʉʪʘʨʳʝ ʤʘʩʪʝʨ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 
 
Á ʅʝʙʦʣʴʰʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʘʩʪʝʨ 
ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘʤʠ 
 
Á ʎʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ IT ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʳʭ 
ʧʣʘʥʦʚ 
 
Á ʅʝʫʜʦʙʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ 
 
Á ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ 
ʩʣʫʞʙʘʤʠ 



ʆʜʠʥ ʪʠʧʠʯʥʳʡ ʙʫʜʥʝʡ ʜʝʥʴ ʚ ʞʠʟʥʠ ʄʂɸɼ 





ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʝ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʇʣʘʥʳ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʡ 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʡ 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ɿɸɺɽʈʐɽʅʅɸʗ ʀʅʊɽɻʈʀʈʆɺɸʅʅɸʗ ʉʀʉʊɽʄɸ 

ɺʠʜʝʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ  

ʉʚʦʙʦʜʥʳʭ ʄʝʩʪ 

ʉʪʦʷʥʢʘ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 
ɸʚʘʨʠʡʥʳʝ 

ʉʣʫʞʙʳ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ 

ʀʥʪʝʨʬʝʡʩ ʢ  

ɼʨʫʛʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

CCTV 
ʉʣʫʞʙʳ  

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦ ʄʘʨʰʨʫʪʝ 

ʊʘʙʣʦ 
ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ɸʪʤʦʩʬʝʨʳ 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʄʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯ

ʝʩʢʠʡ 



ɿɸɼɸʏʀ ʄʆʉʂɺʓ ʆʊʅʆʉʀʊɽʃʔʅʆ ɼʆʈʆɾʅʆɻʆ ɼɺʀɾɽʅʀʗ 

 

Á ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ. 

Á ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʦʨʘʤʠ.  

Á ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ  ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.  

Á ɺʥʝʜʨʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

Á ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

Á ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ. 

Á ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ 

Á ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

Á ʉʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 



˴͊͟ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤͦ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ͙ͨͦͭͦ͊ͣ͟? 

ȬɐɌɛɞɔɎəɚɑ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ 



ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʩʚʝʪʦʬʦʨʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɹʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʤʫ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʧʝʨʝʢʨʸʩʪʢʘ ʫʣʠʮ ɺʦʩʩʪʘʥʠʷ ʠ ʀʩʘʝʚʘ ʚ 

ʂʘʟʘʥʠ. ʕʪʦ ʊ-ʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʣ. 

ɺʦʩʩʪʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 



ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʘʟ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʩʚʝʪʦʬʦʨʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 



ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦ ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʘ 15%. 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʩʚʝʪʦʬʦʨʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 



ʎʝʥʪʨ ʂʘʟʘʥʠ: 2011, 2014 ʛʛ. 


